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OGGETTO

25IST025 AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO FINALIZZATO ALLA FORMAZIONE E TUTORSHIP DEI
COORDINATORI DEI PDTA RETE ONCOLOGICA REGIONALE DEL FRIULI VENEZIA GIULIA E
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REGIONE FVG

IL DIRIGENTE RESPONSABILE
Elena Pitton

ADOTTA IL SEGUENTE PROVVEDIMENTO




Proposta di Determinazione n. 399 del 19/06/2025

Oggetto: 25IST025 AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO FINALIZZATO ALLA FORMAZIONE E
TUTORSHIP DEI COORDINATORI DEI PDTA RETE ONCOLOGICA REGIONALE DEL FRIULI VENEZIA
GIULIA E SERVIZIO DI FORMAZIONE A SUPPORTO DELLA IMPLEMENTAZIONE DELLA RETE
ONCOLOGICA REGIONE FVG

DOCUMENTO ISTRUTTORIO

Preambolo

Richiamate le seguenti disposizioni:

LR. n. 27 dd. 17/12/2018 che ridefinisce I'assetto istituzionale e organizzativo del servizio
sanitario regionale (SSR) disponendo, in particolare, I'istituzione a far data dal 1° gennaio 2019
dell’azienda regionale di coordinamento per la salute (ARCS);

Delibera di Giunta Regionale n. 2428 del 21/12/2018 di costituzione dell’Azienda regionale di
Coordinamento per la Salute (ARCS);

Decreto n. 159 del 10/08/2022 del Direttore Generale di adozione, in via definitiva. dell’Atto
Aziendale;

Decreto del Direttore Generale n. 144 del 26/07/2022 di conferimento nei confronti del
Dirigente Amministrativo dott.ssa Elena Pitton, dell'incarico di Direttore del Dipartimento
Approvvigionamenti e Logistica e il successivo Decreto n.52 del 28/03/2025 di proroga
dell'incarico;

Decreto del Direttore Generale n. 203 del 22/09/2022 di adozione del Regolamento per
I'adozione dei decreti e delle determinazioni dirigenziali di ARCS;

Decreto ARCS n. 89 del 27/04/2023 di istituzione della Rete Oncologica del Friuli-Venezia
Giulia;

Decreto ARCS n. 7 del 22/01/2024 con il quale é stato attribuito l'incarico di Direttore della
Struttura Complessa Coordinamento della Rete Oncologica Regionale FVG

Decreto del Direttore Generale n. 13 del 30/01/2025 con il quale e stato approvato il Piano
attuativo e Bilancio preventivo 2025;

DGR n. 117 del 31/01/2025 e stato approvato in via definitiva il Piano della Rete Oncologica
Regionale FVG 2025-2027;

D.Igs. n. 36/2023 e s.m.i,;

Istruttoria e motivazione dell’atto:

Preso atto:

della DGR n. 2049 del 29 novembre 2019, che ha disposto l'istituzione della Rete Oncologica
Regionale del Friuli Venezia Giulia (ROR FVG) secondo il modello organizzativo definito
“Comprensive Cancer Care Network”, adeguato alla strutturazione H&S, consolidata dalla LR
22/2019, con individuazione dei relativi ambiti di responsabilita, che é gestita dall’Azienda
Regionale di Coordinamento per la Salute attraverso un propria Struttura Complessa
denominata “Coordinamento Oncologico Regionale” per quanto attiene il governo,
coordinamento e controllo;
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- del Decreto ARCS n. 89 del 27/04/2023 di istituzione della Rete Oncologia del Friuli-Venezia
Giulia;

Atteso che la Rete Oncologica Regionale del Friuli Venezia Giulia (ROR FVG) é stata istituita per
perseguire la qualita dei percorsi di cura, I'equita nelle opportunita di accesso per i pazienti e la
sostenibilita per il sistema, in un contesto caratterizzato da una veloce innovazione, che migliora le
prospettive per le persone ammalate e determina ricadute organizzative che e necessario affrontare;

Preso atto in particolare che la DGR 2049 del 29.11.2019 recita: “// governo della ROR FVG é affidato
alla Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute attraverso una propria Struttura complessa
(denominata “Coordinamento Oncologico Regionale” COR), come previsto dalla normativa nazionale e
regionale. Il coordinamento della ROR FVG si realizza all'interno di un Dipartimento interaziendale
della Rete Oncologica Regionale affidato al Direttore della Struttura complessa “Coordinamento 10
Oncologico Regionale”. Al Dipartimento interaziendale della Rete Oncologica afferiscono i
Dipartimenti Aziendali di Oncologia;

Dato atto che la Regione FVG ha affidato all’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute
(ARCS), per conto della DCS, il ruolo di coordinamento e controllo delle reti cliniche;

Preso atto della nota con cui il Direttore della Struttura Complessa "Coordinamento della Rete
Oncologica Regionale” di ARCS ha comunicato |'esigenza di attivare una serie di attivita formative per
il triennio 2025-2027 con l'obiettivo di fornire ai coordinatori le competenze manageriali necessarie
per poter svolgere al meglio il loro incarico, alla luce della complessita prevista nel coordinamento di
tre diverse Aziende sanitarie, con interessi e sensibilita specifiche, e di supportare la fase di
implementazione e monitoraggio del processo;

Atteso che I'importo complessivo stimato per lo svolgimento dei servizi di cui trattasi sono

indicativamente pari a:

- Servizio di formazione e tutorship per la Rete oncologica regionale FVG: € 24.000,00 IVA
esente;

- Servizio di attivita formative a supporto della implementazione della Rete oncologica regionale
FVG: € 15.000,00 IVA esente;

Appurato che:

- attualmente non sono attive convenzioni/accordi quadro CONSIP per i servizi in oggetto e che,
pertanto occorre procedere in modo autonomo agli affidamenti di cui trattasi;

- ai sensi dell’art. 50, comma 1 lettera b), del D. Lgs. n. 36/2023, le Stazioni Appaltanti possono
procedere, per acquisti di beni e servizi di importo inferiore a 140.000 euro al netto delllV.A,
mediante affidamento diretto, anche senza la consultazione di piu operatori economici,
assicurando che siano stati scelti soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse
idonee all'esecuzione delle prestazioni contrattuali, anche individuati tra gli iscritti in elenchi o
albi istituiti dalla Stazione Appaltante;

- l'art. 17 comma 2 del D. Lgs. n. 36/2023, secondo cui in caso di affidamento diretto la stazione
appaltante con la decisione a contrarre “/ndividua l'oggetto, I'mporto e il contraente,
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unitamente alle ragioni della sua scelta, ai requisiti di carattere generale e se necessari, a quelli
inerenti la capacita economico-finanziaria e tecnico-professionale’;

Rilevato che non sussiste un interesse transfrontaliero certo per l'affidamento dei servizi in
argomento, ai sensi dell’art. 48 comma 2 del D. Lgs. n. 36/2023, in considerazione della peculiarita
delle prestazioni richieste;

Dato atto che nella fattispecie si e ritenuto di procedere con gli affidamenti in argomento a favore dei
seguenti operatori e per le motivazioni di seguito indicate:

- Servizio di formazione e tutorship per la Rete oncologica regionale FVG: a favore di SDA BOCCONI
School of Management in quanto risulta essere o.e. in possesso di una conoscenza diretta,
approfondita e aggiornata del Sistema Sanitario Regionale e dell'oncologia in particolare, avendo gia
avviato una collaborazione con la Regione Friuli-Venezia Giulia per Iattivazione di progetti
propedeutici alla costruzione della Rete Oncologica Regionale, al Progetto di ricerca organizzativa
Oncologia di Precisione che ha coinvolto tutte le Aziende sanitarie e IRCCS della Regione FVG;

- Servizio di attivita formative a supporto della implementazione della Rete oncologica regionale FVG:
a favore di SUONO E SILENZIO Formazione consapevole in quanto risulta essere o.e. che ha
collaborato con l'oncologia italiana dall'inizio degli anni 2000 sui temi della leadership, del clima
organizzativo, della prevenzione del burn out e del coaching oltre ad aver svolto attivita di rilevazione
e supporto in diverse strutture oncologiche nazionali e collaborato con Aziende sanitarie della regione
FVG (supporto al Dipartimento di oncologia di ASUFC nelle fasi di accreditamento CIPOMO (Collegio
Italiano Primari Oncologi Medici) e JCI;

Preso atto che per procedere con gli affidamenti diretti di cui trattasi sono state attivate le seguenti
procedure sulla piattaforma digitale di negoziazione regionale e-AppaltiFVG corredate dai relativi
allegati e dalle richieste di offerta:

- SDA BOCCONI School of Management (Rfq_98104 scadenza presentazione offerta entro |l
12/06/2025 ore 12:00);

-SUONO E SILENZIO Formazione consapevole (Rfg_98121 scadenza presentazione offerta entro il
18/06/2025 ore 12:00);

Dato atto che entro i suddetti termini gli operatori economici hanno presentato la documentazione
amministrativa debitamente compilata e sottoscritta, nonché le offerte per I|'esecuzione delle
prestazioni richieste alle condizioni economiche di seguito riportate:

25IST025 Servizio formazione e tutorship per la rete oncologica regionale FVG -
CIG B74D23861C -

Descrizione Operatore economico | Importo complessivo IVA
esente

Analisi di fabbisogno e
progettazione di dettaglio

Docenza Universita Commerciale € 24.000,00

Tutorship “Luigi Bocconi” - SDA
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Predisposizione e fornitura | BOCCONI  School of
materiale didattico Management

Direzione scientifica e

coordinamento

Utilizzo piattaforma

blackboard

Totale complessivo IVA esente
(il valore non include le spese di trasferimento, vitto e

alloggio dei docenti che
presentazione di giustificativo)

saranno fatturate con

€ 24.000,00

25IST025 Servizio di formazione a supporto della

Oncologica Regionale del FV

G - CIG: B75374BED3

implementazione della Rete

Descrizione

Operatore economico

Importo complessivo IVA
esente

Coordinamento del

progetto

Formazione discenti

Coaching con i coordinatori
dei gruppi

SUONO E
Formazione Consapevole
dott. Manuel Katz

SILENZIO

€ 15.000,00

Totale complessivo IVA esente

(il valore non include le spese di trasferimento, vitto e
con

alloggio dei docenti che
presentazione di giustificativo)

saranno fatturate

€ 15.000,00

Ritenuto che le offerte
dall’Amministrazione;

risultano congrue e conformi

Ritenuto, pertanto, con il presente atto di:

» approvare i documenti di gara relativi ai sequenti affidamenti diretti, ai sensi dell’art. 50 comma

1 lettera b) del D. Lgs. n. 36/2023

SDA BOCCONI School of Management (Rfq_98104);
SUONO E SILENZIO Formazione consapevole (Rfq_98121);

svolti sulla piattaforma digitale di negoziazione regionale e-AppaltiFVG;

D.P.R. n.633/72;

affidare i servizi sopra dettagliati rispettivamente a:
SDA BOCCONI School of Management con sede in Via sarfatti n. 25 a Milano, partita IVA
03628350153 per un importo complessivo di euro 24.000,00 IVA esente ai sensi dell’art. 10 del

SUONO E SILENZIO Formazione consapevole con sede in Tel Aviv codice fiscale operatore

estero 015246341 per un importo complessivo di euro 15.000,00 IVA esente;
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Dato atto che il competente ufficio di ARCS ha attivato le verifiche previste dalla normativa vigente
per la stipula del relativo contratto e si riserva la facolta prevista dall'art. 92, comma 3 del D. Lgs.
159/2011 e ss.mm.ii., di recedere dallo stesso nel caso di mancato esito positivo delle stesse;

Ritenuto di individuare quale Responsabile Unico del Procedimento il Direttore della Sc
“Coordinamento della Rete Oncologica Regionale”;

Individuato il Responsabile di procedimento per la fase di affidamento nella persona della dott.ssa
Elena Pitton e che rispetto al presente provvedimento non si ravvisa il conflitto di interesse;

Visto che, ai fini della tracciabilita dei flussi finanziari sono stati acquisiti i sequenti CIG:

-25IST025 Servizio formazione e tutorship per la rete oncologica regionale FVG (SDA Bocconi)- CIG
B74D23861C;

-25IST025 Servizio di formazione a supporto della implementazione della Rete Oncologica Regionale
del FVG (Suono e Silenzio formazione consapevole)- CIG: B75374BEDS3;

Preso inoltre atto che:

-i termini dilatori previsti dall’articolo 18, commi 3 e 4, del D. Lgs. n. 36/2023 non si applicano agli
affidamenti di contratti di importo inferiore alle soglie di rilevanza europea, come previsto dall’art. 55
comma 2 del D. Lgs. n. 36/2023;

-ai sensi dell'art. 53 comma 4 del D. Lgs. n. 36/2023 non e richiesta la garanzia definitiva, in
considerazione della tipologia di servizio e del valore dello stesso;

Attestazione di compatibilita economica dell’atto

Si attesta che la spesa complessiva derivante dal presente atto trovera adeguata copertura con i fondi
erogati tramite Decreto n. 45933/GRFVG del 27/09/2024 e n. 64639/GRFVG del 13/12/2024 con
imputazione al conto 305200300200000 denominato “Formazione (esternalizzata e non) da privato”

PROPONE

per le motivazioni indicate in premessa, che qui si intendono integralmente richiamate:

e di approvare i documenti di gara relativi agli affidamenti diretti, ai sensi dell’art. 50 comma 1
lettera b) del D. Lgs. n. 36/2023 per i servizi:
-25IST025 Servizio di formazione e tutorship per la Rete oncologica regionale FVG;
-25IST025 Servizio di attivita formative a supporto della implementazione della Rete oncologica
regionale FVG;

o di affidare, i seguenti servizi alle condizioni come riportate nelle seguenti tabelle:

25IST025 Servizio formazione e tutorship per la rete oncologica regionale
FVG - CIG B74D23861C

Descrizione Operatore economico | Importo complessivo IVA
esente

Atto n. 432 del 02/07/2025 Pag. 6 di 11



Analisi di fabbisogno e

progettazione di

dettaglio Universita Commerciale € 24.000,00
Docenza “Luigi Bocconi” - SDA

Tutorship BOCCONI  School of

Predisposizione e | Management

fornitura materiale

didattico

Direzione scientifica e
coordinamento
Utilizzo piattaforma
blackboard

Totale complessivo IVA esente € 24.000,00
(il valore non include le spese di trasferimento,
vitto e alloggio dei docenti che saranno fatturate
con presentazione di giustificativo)

25IST025 Servizio di formazione a supporto della implementazione della
Rete Oncologica Regionale del FVG - CIG: B75374BED3

Descrizione Operatore economico Importo complessivo IVA
esente

Coordinamento  del € 15.000,00

progetto SUONO E SILENZIO

Formazione discenti | Formazione Consapevole

Coaching  con i |dott. Manuel Katz

coordinatori dei

gruppi

Totale complessivo IVA esente € 15.000,00

(il valore non include le spese spese di

trasferimento, vitto e alloggio dei docenti che

saranno  fatturate  con  presentazione  di

giustificativo)

¢ di dare atto che il competente ufficio di ARCS ha ARCS ha attivato le verifiche previste dalla
normativa vigente per la stipula del relativo contratto e si riserva la facolta prevista dall’art. 92,
comma 3 del D. Lgs. 159/2011 e ss.mm.ii,, di recedere dallo stesso nel caso di mancato esito
positivo delle stesse;

e di dare atto che il Responsabile Unico del Procedimento ¢ il Direttore della Sc “Coordinamento
della Rete Oncologica Regionale”;
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o di dare atto che il Responsabile di Procedimento per la fase di affidamento e la dott.ssa Elena
Pitton e che rispetto al presente provvedimento non si ravvisa il conflitto di interesse;

¢ di dare altresi atto che:
- i termini dilatori previsti dall'articolo 18, commi 3 e 4, del D. Lgs. n. 36/2023 non si applicano
agli affidamenti di contratti di importo inferiore alle soglie di rilevanza europea, come previsto
dall’art. 55 comma 2 del D. Lgs. n. 36/2023;
-ai sensi dell'art. 53 comma 4 del D. Lgs. n. 36/2023 non e richiesta la garanzia definitiva, in
considerazione della tipologia di servizio e del valore dello stesso;

e di dare atto che la spesa derivante dai succitati affidamenti trovera adeguata copertura con i
fondi erogati tramite Decreto n. 64639 del 13/12/2024 e n. 45933 del 27/09/2024 con
imputazione al conto 305200300200000 denominato “Formazione (esternalizzata e non) da
privato”;

e di dare atto che il presente provvedimento & soggetto agli obblighi di pubblicita e trasparenza
di cui all'art. 37 del D.Igs 14/03/2013 n. 33.

Il Responsabile del Procedimento
SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI
Elena Pitton
Firmato digitalmente
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IL DIRIGENTE RESPONSABILE

VISTO il documento istruttorio, sopra riportato, dal quale si rileva la necessita di provvedere a quanto
in oggetto specificato;

RITENUTO, per i motivi riportati nel predetto documento istruttorio e che vengono condivisi, di
adottare il presente atto;

DETERMINA

Per le motivazioni e con le modalita espresse in premessa, che qui si intendono tutte confermate e
trascritte.

1. di approvare i documenti di gara relativi agli affidamenti diretti, ai sensi dell’art. 50 comma 1
lettera b) del D. Lgs. n. 36/2023 per i servizi:
-25IST025 Servizio di formazione e tutorship per la Rete oncologica regionale FVG;
-25IST025 Servizio di attivita formative a supporto della implementazione della Rete oncologica
regionale FVG;

2. di affidare, i sequenti servizi alle condizioni come riportate nelle seguenti tabelle:

25IST025 Servizio formazione e tutorship per la rete oncologica regionale
FVG - CIG B74D23861C

Descrizione Operatore economico | Importo complessivo IVA
esente

Analisi di fabbisogno e

progettazione di

dettaglio Universita Commerciale € 24.000,00

Docenza “Luigi Bocconi” - SDA

Tutorship BOCCONI  School of

Predisposizione e | Management

fornitura materiale

didattico

Direzione scientifica e
coordinamento
Utilizzo piattaforma
blackboard

Totale complessivo IVA esente € 24.000,00
(il valore non include le spese di trasferimento,
vitto e alloggio dei docenti che saranno fatturate
con presentazione di giustificativo)
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25IST025 Servizio di formazione a supporto della implementazione della
Rete Oncologica Regionale del FVG - CIG: B75374BED3

Descrizione Operatore economico Importo complessivo IVA
esente

Coordinamento  del € 15.000,00

progetto SUONO E SILENZIO

Formazione discenti | Formazione Consapevole

Coaching  con i | dott. Manuel Katz

coordinatori dei

gruppi

Totale complessivo IVA esente € 15.000,00

(il valore non include le spese spese di

trasferimento, vitto e alloggio dei docenti che

saranno  fatturate  con  presentazione  di

giustificativo)

3. di dare atto che il competente ufficio di ARCS ha ARCS ha attivato le verifiche previste dalla
normativa vigente per la stipula del relativo contratto e si riserva la facolta prevista dall’art. 92,
comma 3 del D. Lgs. 159/2011 e ss.mm.ii., di recedere dallo stesso nel caso di mancato esito
positivo delle stesse;

4. di dare atto che il Responsabile Unico del Procedimento ¢ il Direttore della Sc “Coordinamento
della Rete Oncologica Regionale”;

5. di dare atto che il Responsabile di Procedimento per la fase di affidamento é la dott.ssa Elena
Pitton e che rispetto al presente provvedimento non si ravvisa il conflitto di interesse;

6. di dare altresi atto che:
- i termini dilatori previsti dall'articolo 18, commi 3 e 4, del D. Lgs. n. 36/2023 non si applicano
agli affidamenti di contratti di importo inferiore alle soglie di rilevanza europea, come previsto
dall’art. 55 comma 2 del D. Lgs. n. 36/2023;
-ai sensi dell'art. 53 comma 4 del D. Lgs. n. 36/2023 non e richiesta la garanzia definitiva, in
considerazione della tipologia di servizio e del valore dello stesso;

7. di dare atto che la spesa derivante dai succitati affidamenti trovera adeguata copertura con i
fondi erogati tramite Decreto n. 64639 del 13/12/2024 e n. 45933 del 27/09/2024 con
imputazione al conto 305200300200000 denominato “Formazione (esternalizzata e non) da
privato”;

8. di dare atto che il presente provvedimento e soggetto agli obblighi di pubblicita e trasparenza
di cui all'art. 37 del D.Igs 14/03/2013 n. 33.
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Letto, approvato e sottoscritto

Il dirigente responsabile
SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI
Elena Pitton
firmato digitalmente

Elenco allegati:
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